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Prof. dr hab. inz. Michat Malinowski

Drodzy Pracownicy, Studenci i Doktoranci
Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych
Politechniki Warszawskiej

Cztery lata temu spotecznos$é¢ akademicka Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych
powierzyta mi zaszczytng, a zarazem bardzo odpowiedzialng, funkcje dziekana. W ciggu minionych
czterech lat znaczne wzbogacitem doswiadczenie w zakresie zarzagdzania Wydziatem i rozpoznatem
jego wielkie szanse rozwojowe, dlatego tez majgc wsparcie dyrektoréw wydziatowych instytutow,
postanowitem ponownie kandydowac na funkcje dziekana Wydziatu w kadencji 2024-2028.

Sprawowanie funkcji dziekana pojmuje przede wszystkim jako stuzbe na rzecz catego
srodowiska wydzialowego — nauczycieli akademickich, pracownikéw administracyjnych
i technicznych, studentéw i doktorantéw. Stuzebna rola dziekana i catej administracji wydziatowej
jest dla mnie sprawg ogromnej wagi. Zapewniam, ze w nadchodzgcej kadencji dbatos¢ o jakos¢
kontaktéw miedzyludzkich i komunikacji na Wydziale bedzie nadal przedmiotem szczegdlnej troski
zespotu dziekariskiego. Pomimo wielu wyzwan, w tym nizu demograficznego i niepewnej przysztosci
finansowe] wierze, ze dzieki dalszej bardzo dobrej wspodtpracy z prodziekanami, administracjg
wydziatowg, dyrekcjg instytutéw i cata wydziatowg spotecznoscia bede w stanie sprawnie
i skutecznie prowadzi¢ i reprezentowaé Wydziat przez najblizszg kadencje. Pragne, zebysmy
wspolnie budowali Wydziat silny naukowo, prowadzacy ksztatcenie na najwyiszym poziomie,
rozpoznawalny w kraju i na Swiecie oraz przyjazny pracownikom, doktorantom i studentom.

Cztery lata temu, w trakcie wyboréw, a nastepnie inaugurujgc kadencje i rok akademicki
2020/2021, opisywatem plany ekipy dziekanskiej, priorytety i przyjete przez nas wartosci, ktérym
podporzadkowac chcielismy naszg aktywnos$é. Po niezwykle pracowitych czterech latach kadencji
mam ogromng satysfakcje, ze zgodne z naszg misjg ksztatcenie, badania i wychowywanie mtodziezy
byty naszymi drogowskazami. Z satysfakcjg moge Panistwu powiedzieé, ze potwierdziliSmy zdolnos¢
do oferowania ksztatcenia najwyiszej jakosci, o czym sSwiadczy wysokie zainteresowanie
kandydatow na studia, pierwsze pozycje w rankingu Perspektyw oraz uzyskanie akredytacji waznych
kierunkéw nauczania. Mimo demograficznego nizu i skutkdw kryzysu, w odrdéznieniu od wielu innych
wydziatéw, utrzymaliSmy rekrutacje na wysokim poziomie, uruchamiamy nowe atrakcyjne
kierunki ksztatcenia na studiach | i Il stopnia, otwieramy nowe studia podyplomowe, pozyskujemy
nowe granty badawcze nowych partneréw naukowych, podpisujemy nowe krajowe
i miedzynarodowe umowy.

Opowiadam sie za kontynuacjg dotychczasowej strategii rozwoju naszego Wydziatu, ale i za jej
aktualizacjg oraz adaptacjg do nowych warunkdow wynikajgcych ze zmian formalno-prawnych,
zapisOw strategii PW do roku 2030, a szczegdlnie procesu transformacji Politechniki Warszawskiej
w uczelnie sensu stricto badawczg oraz uwzgledniajgc nowe mozliwoscii wyzwania, stojgce przed
naszym Wydziatem w przysztosci.

Pamietajmy, ze pierwsze pottora roku uptywajacej kadencji 2020-2024 przebiegto w sytuacji
nadzwyczajnej - zagrozenia epidemicznego. Wydziat w trakcie pandemii musiat zmierzy¢ sie
z ogromnym wyzwaniem, jakim byto szybkie przejscie od nauczania tradycyjnego do nauczania
zdalnego oraz zmodyfikowanie sposobu funkcjonowania administracji i realizacji prac badawczych.
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Do zdalnej formy prowadzenia zajeé, a takze formy sprawdzania efektéw uczenia sie, przystosowano
w krotkim czasie zdecydowang wiekszos¢ przedmiotéw prowadzonych na Wydziale. Stato sie to
mozliwe miedzy innymi dzieki bardzo dobrej wspotpracy Prodziekana ds. Nauczania i zastepcow
dyrektoréw ds. nauczania. Wiele procesdéw administracyjnych zostato przeniesionych do sfery
wirtualnej. Wdrozono rozwigzania umozliwiajace prace zdalng, hybrydowag i zamienna.

Pomimo pandemii, agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraine, wysokiej inflacji, zawirowan na
polskiej scenie politycznej oraz napiecia pomiedzy naszym krajem a Unig Europejska, bardzo wiele
udato sie osiggnac.

Jezeli Paninstwo doceniacie mojg dotychczasowg prace na rzecz Wydziatu, chciatbym prosié
o0 Wasze glosy i wsparcie dziatan, ktére proponuje w poniiszym programie dalszego rozwoju
Wydziatu (zwanym dalej Programem). Moja wizja rozwoju Wydziatu w ciggu najblizszych czterech
lata wpisuje sie w Strategie rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030. ZyskaliSmy nowe
mozliwosci w ramach Uczelni Badawczej. Musimy na bazie dotychczasowych dokonan budowaé
Wydziat nowoczesny, prowadzacy badania na swiatowym poziomie, ksztatcgcy absolwentéw
przygotowanych do wyzwan wspodtczesnego rynku pracy. Jestem przekonany, ze dobre ksztatcenie
studentdw bedzie zawsze pochodng doskonatosci naukowej nauczycieli akademickich.

Zagadnienia programowe przedstawie w nawigzania do moich gtéwnych punktéw programu
wyborczego z lipca 2020 r., kiedy kandydowatam na funkcje dziekana Wydziatu. Dlatego, zgodnie
z postulatem Senackiej Komisji ds. Etyki Zawodowej dot. ,,Dobrych praktyk w wyborach organéw
jednoosobowych Politechniki Warszawskiej” w zataczniku do niniejszego listu przedstawiam
odniesienie do najwazniejszych punktéw programu i deklaracji wyborczych z 2020 roku.

Zatozenia programu na kadencje 2024 - 2028 ‘

Za punkt wyjscia do przedstawienia programu na lata 2024—-2028 przyjmuje, przygotowany przez
zespot wydziatowy przy udziale catej spotecznos$ci Wydziatu i ostatecznie zaakceptowany przez Rade
Wydziatu w dniu 25 kwietnia 2023 r., plan realizacji Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej do
roku 2030 na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych. W stowie wstepnym do tego planu
czytamy: ,WEiTl wigcza sie w petni w realizacje celdw strategicznych PW okreslonych w Strategii
Rozwoju Politechniki Warszawskiej do 2030 r., podejmujagc zarazem refleksje nad specyfika
prowadzonych na Wydziale badan, kierunkéw ksztatcenia oraz wspodtdziatania z otoczeniem
spotecznym i gospodarczym”. Przyjelismy, ze dla efektywnego wdrazania Strategii konieczna jest
hierarchizacja przyjetych celéw i dziatan w dtuzszej perspektywie, uwzgledniajgca zwtaszcza te
obszary, w ktérych zachodzg i bedg zachodzié zmiany kluczowe dla rozwoju Wydziatu w najblizszych
latach, a w ktdrych istniejg powazne zagrozenia, wymagajgce pilnych dziatan.

Po czterech latach gromadzenia dos$wiadczen zwigzanych z petnieniem funkcji dziekana
doskonale znam mocne i stabe strony Wydziatu. Chciatbym kontynuowaé dziatania rozpoczete
w latach 2020-2024 pierwszej kadencji, w nastepujgcych, scisle powigzanych ze sobg obszarach:

e badania naukowe,

e ksztatcenie,

e sprawy kadrowe,

e umiedzynarodowienie,

e sprawy studenckie i doktoranckie,

e wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
e inwestycje.
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Badania naukowe

Podnoszenie jakosci badann naukowych, podobnie jak podnoszenie jakosci ksztatcenia,
przyczynia sie bezposrednio do realizacji strategii Uczelni i Wydziatu.

Waznym dziataniem, umozliwiajagcym istotne podniesienie jakosci prac badawczych
realizowanych na WEITI, jest umiedzynarodowienie badan rozumiane jako zwiekszenie udziatu
doswiadczonych pracownikdw naukowych z zagranicy w dziatalnosci zespotéw badawczych
Wydziatu, zwiekszenie liczby opracowan badawczych publikowanych przez pracownikéw Wydziatu
wspdlnie z partnerami z zagranicy oraz zwiekszenie liczby projektéw badawczych realizowanych we
wspotpracy z zagranicznymi osrodkami naukowymi.

Istotnym, choé tylko formalnym, celem naszych dziatan jest uzyskanie pozytywnej ewaluacji
i utrzymanie, badz podwyziszenie, kategorii naukowe] sprzed czterech lat, to jest kategorii A
w dyscyplinach Automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne (AEETK) oraz
Informatyka techniczna i telekomunikacja (ITT), a takze poprawa kategorii dyscypliny InZynieria
biomedyczna (IB).

Szczegdtowe analizy pokazujg, ze dziatalno$é naukowa (wyrazona we wskaznikach takich jak
liczba publikacji i liczba punktéw ministerialnych) prowadzona w dyscyplinach AEETK oraz ITT przez
pracownikéw Wydziatu jest stabsza niz srednia w catej Uczelni. Konieczne jest zadbanie o to, aby
Wydziat ponownie stat sie liderem w skali Uczelni.

Szczegdlng troska zostanie objeta dziatalno$¢ naukowa prowadzona w dyscyplinie 1B w celu
podniesienia kategorii B+ do poziomu A. To uzasadnia konieczno$¢ przyjecia szczegétowej strategii
dziatan na rzecz podniesienia jakosci dziatalnosci naukowej w tej dyscyplinie.

Za najwazniejsze zadania na lata 2024-2028 w obszarze badan naukowych uwazam:

e opracowanie i wdrozenie programu wspierajgcego osoby rozpoczynajgce prace na WEITI
(programu pomostowego zachecajgcego do podjecia kariery naukowej),

® rozszerzenie programu wspierania aktywnosci publikacyjnej na WEITI,

e finansowanie z funduszy wydziatowych stypendidw dla doktorantéw studiujgcych w Szkole
Doktorskiej,

e organizowanie konferencji kot naukowych WEITI i wydawanie materiatéw z tych konferencji,

e podniesienie efektywnosci wnioskowania o projekty badawcze, zwtaszcza w konkursach
miedzynarodowych (w tym konkursach organizowanych przez EU) poprzez wykorzystanie
mechanizmow Programu Mentoringu Projektowego oraz utworzenie na Wydziale nowej
komorki wsparcia administracyjnego projektéw wspoétfinansowanych ze zrédet zewnetrznych,
pn. Lokalna Obstuga Projektéw (LOP),

e organizacja cyklicznego wydziatowego seminarium naukowego, w czasie ktérego pracownicy
bedg mieli okazje zreferowaé swoje osiggniecia i plany badawcze w procesie poszukiwania
srodkow finansowych (granty i dziatania komercyjne), a takze pogtebia¢ naukowgq integracje
wewnatrz wydziatows.

Ksztatcenie

W obszarze ksztaftcenia bede czynit starania o zapewnienie warunkow realizacji procesu
dydaktycznego w sposob zgodny z wysokimi standardami jakosci ksztatcenia. Bede otwarty na
propozycje zmian zakresu ksztatcenia, doskonalenia jakosci ksztatcenia i atrakcyjnosci studiow w
celu dostosowania oferty edukacyjnej do aktualnych potrzeb i oczekiwan przysztych kandydatéw na
studia. Bede wspierat wszelkie inicjatywy wspotpracy wewnetrznej oraz miedzywydziatowe],
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miedzyuczelnianej i miedzynarodowej, wiacznie z tworzeniem interdyscyplinarnych kierunkéw
studidw.

Bede sprzyjat rozwojowi ksztatcenia opartego na badaniach, co jest znamienng cechg uczelni
badawczej, mocno akcentowang we wniosku IDUB. Jedng z lepszych form realizacji idei ksztatcenia
opartego na badaniach, ktérg Wydziat realizuje z powodzeniem, jest problem/project-based
learning. Docelowo, zgodnie ze strategia ENHANCE, dazenie do research-based education na
studiach Il stopnia.

Wydziat bedzie prowadzit transparentna polityke w zakresie dostepu do wynikéw pomiaru
jakosci ksztatcenia, wynikajgcg z hospitacji i ewaluacji, procedury anty-plagiatowej, seminarium
i praktyki studenckiej. Za niezbedne uwazam wtgczanie sie do dziatan Uczelni majgcych na celu
modyfikacje systemu ankietowania zaje¢ dydaktycznych, eliminujgcg niekorzystne efekty jego
dziatania.

Za najwainiejsze zadania na lata 2024-2028 w obszarze ksztatcenia uwazam:

e uaktualnienie i wzbogacenie oferty przedmiotéw w jezyku angielskim, wprowadzenie blokéw
przedmiotdw w jezyku angielskim do programow studiéw polskojezycznych,

e uruchomienie nowych kurséw, studidow podyplomowych oraz mikroprogramow,
umozliwiajgcych uzyskanie specjalistycznych kwalifikacji w $cisle zdefiniowanych waskich
obszarach,

e udostepnianie spotecznosci akademickiej Wydziatu syntetycznych wynikéw ankiet studenckich.

Sprawy kadrowe

Jednym z najwazniejszych dla funkcjonowania Wydziatu obszarem, jest diugofalowa polityka
kadrowa obejmujaca odnawianie kadry, dbanie o jej poziom merytoryczny i etyczny oraz
o zainteresowanie uprawianym zawodem. Identyfikujgca sie z Wydziatem kadra akademicka,
ztozona z ludzi uznawanych przez spoteczenstwo za autorytety nie tylko w wielu dziedzinach nauki
i techniki, ale takze w sprawach gospodarczych i spotecznych, decyduje o jego sile i prestizu.

Dziatalnos¢ dydaktyczna i naukowo-badawcza wymaga wspierania przez profesjonalng obstuge
administracyjno-techniczng Wydziatu. Bede doktadat staran aby stworzy¢ warunki do
systematycznego doskonalenia umiejetnosci i zdobywania wiedzy tej grupy pracownikdw,
petnigcych istotng role w realizacji misji Wydziatu.

Za najwazniejsze zadania na lata 2024-2028 w obszarze kadrowym uwazam:

e powotanie Komisji Rady Wydziatu ds. Rozwoju Kadry oraz powierzenie jej zadan obejmujgcych
opiniowanie projektéw decyzji, zarzadzen i uchwat dotyczacych polityki kadrowej i stanu kadry
akademickiej, opiniowanie wnioskdbw awansowych oraz o nadanie stopnia doktora
habilitowanego i tytutu profesora,

e wspomaganie pracownikow w uzyskiwaniu stopni i tytutéw naukowych (monitorowanie
osiggnieé i dorobku, mobilizowanie, dodatki dziekariskie za wybitne publikacje, urlopy naukowe,
dofinansowanie stazy),

e cykliczne spotkania z pracownikami instytutéw w celu usprawnienie przeptywu informacji
i integracji Srodowiska Wydziatu jako catosci,

e wsparcie doktorantow i asystentow w ich rozwoju naukowym poprzez organizacje cyklicznego
seminarium, w czasie ktorego mtodzi naukowcy Wydziatu bedg mieli okazje zreferowac swoje
osiggniecia i plany naukowe, trenowaé wystgpienia publiczne i rozpoznawaé obszary
zainteresowania swoich kolegéw z innych zespotéw, zaktaddw i instytutéw,
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e wspieranie pracownikéw administracji i inzynieryjno-technicznych w rozwoju zawodowym (np.
poprzez kursy, szkolenia) oraz w dgzeniu do awansu na wyzsze stanowiska.

Umiedzynarodowienie

Za priorytetowe uznaje inicjowanie dziatan majgcych na celu wieloaspektowe
umiedzynarodowienie Wydziatu, zorientowane na zapewnienie mu wysokiej pozycji na forum
Swiatowym. Duzym wyzwaniem, przed ktdrym stoi cata Politechnika jako uczelnia badawcza jest
szersze otwarcie sie na wymiane akademicka, wyjazdy studyjne pracownikéw i doktorantéw oraz
wykorzystanie programéw wymiany akademickiej. Dziatania majace na celu umiedzynarodowienie
dziatalnosci badawczej, uprawianej na Wydziale, powinny by¢ kontynuowane, jako ze nie moze by¢
mowy o rozwoju reprezentowanych na WEITI dyscyplin naukowych bez statej wspdtpracy
z zagranica.

Niezwykle istotne jest rozszerzenie oferty zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim, przy czym
dotyczy to zarowno pojedynczych kurséw czy przedmiotdéw, jak i catych cykli zaje¢, takze w ujeciu
interdyscyplinarnym. Zajecia takie mogg by¢ rozwijane dzieki wsparciu finansowemu w postaci coraz
czesciej dostepnych grantdw edukacyjnych, krajowych i zagranicznych. Bede wspomagaty starania
jednostek Wydziatu o uzyskanie srodkéw na tworzenie nowych programow i cykldw zajec.

Za najwazniejsze zadania na lata 2024-2028 w obszarze umiedzynarodowienia uwazam:

e rozszerzenie oferty studidw w jezyku angielskim — prowadzonych réwniez w systemie zdalnym,

® poszerzanie wymiany zagranicznej studentdéw i pracownikéw,

e wspieranie organizatoréw konferencji o charakterze miedzynarodowym i we wspotpracy z
osrodkami zagranicznymi,

e stymulowanie mobilnosci studentéw oraz doktorantéw w ramach programéw wymian
studenckich Erasmus Plus i Most,

e wspieranie organizatoréw studenckich konferencji i wydarzen o charakterze miedzynarodowym.

Sprawy studenckie i doktoranckie

Studenci stanowig najliczniejszg cze$é spotecznosci Wydziatu, jako ze na wszystkich kierunkach
w biezgcym roku studiuje ponad 3000 oséb. Wydziat to nie tylko miejsce, gdzie odbywajg sie zajecia,
zaliczenia i egzaminy. Na Woydziale studenci powinni mie¢ mozliwos¢ realizowania swoich
zainteresowan, nie tylko naukowych. Kluczowe jest dla mnie zapewnianie wszystkim naszym
studentom i doktorantom zaréwno jak najlepszych warunkéw studiowania i uzyskiwania wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji jak i dziatania na rzecz poszerzenia przyjaznej przestrzeni wspadlnej np.
w parku Trzcinskiego, strefach komfortu, miejscach cichej pracy w bibliotece wydziatowe]. Bede
wspierat dziatania Wydziatowej Rady Samorzadu Studenckiego, studenckich két naukowych
i organizacji studenckich, w tym Klubu ,,Amplitron” i Akademickiego Klubu Turystycznego ,,Maluch”.

Bede dziatat na rzecz jak najpetniejszego witgczenia studentédw i doktorantéw w nurt Zzycia
spotecznosci akademickiej Wydziatu np. poprzez aktywne uczestnictwo w posiedzeniach Rady
Wydziatu, wydziatowych komisjach i zespotach oraz radach naukowych dyscyplin.

Za najwainiejsze zadania na lata 2024-2028 w obszarze spraw studenckich i doktoranckich

uwazam:

e Scistg wspotprace z Samorzgdem Studentdw we wszystkich sprawach dotyczgcych Wydziatu oraz
wspieranie dziatalnosci Wydziatowej Rady Samorzadu Studentéw,
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e wspieranie dziaftalnosci studenckich két naukowych,

e udoskonalenie systemu ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych,

e wprowadzenie systemu dofinansowania udziatu doktorantéw w konferencjach naukowych,

e wspieranie mobilnosci studentéw i doktorantéw w ramach programéw wymian studenckich
Erasmus+ i Most, NAWA, IDUB,

e aranzacje miejsc wypoczynku i cichej pracy w budynku Wydziatu oraz jego otoczeniu,

e dalsze dostosowywanie budynku do potrzeb studentéw z niepetnosprawosciami.

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Realizacja misji Wydziatu w czesci dotyczacej lokalnej spotecznosci i catego kraju powinna
przektadac sie na konkretne efekty spoteczne i ekonomiczne. W swietle zmian, jakie zachodza
w systemie szkolnictwa wyzszego, relacje Wydziatu z interesariuszami zewnetrznymi stajg sie
jednym z kluczowych wymiardw jego funkcjonowania. W trakcie uptywajacej kadencji z mojej
inicjatywy powotano Rade Konsultacyjng Wydziatu, ktérej gtdwnym zadaniem jest wspieranie
kierownictwa Wydziatu w budowaniu wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Planuje
rozwingc scistg wspotprace z tg Rada. Zamierzam takze kontynuowad tradycje organizowania przez
Wydziat, dwa razy w roku, Targéw Pracy i Praktyk dla Elektronikéw i Informatykéw bedgcych forum
spotkan z przedstawicieli przedsiebiorstw i instytucji.

Za najwainiejsze zadania na lata 2024-2028 w obszarze wspotpracy z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym uwazam:

e wspodtprace z Radg Konsultacyjng Wydziatu,

e organizacje Targéw Pracy i Praktyk dla Elektronikdw i Informatykow,

e stwarzanie pozytywnych relacji z otoczeniem poprzez podpisywanie uméw o wspétpracy,
utatwiajgcych odbywanie stazy studenckich oraz poszukiwanie pracy w wyuczonym zawodzie
po ukonczeniu studiéw,

e pogtebianie relacji z absolwentami Wydziatu EiTI.

Inwestycje

Bede dazyt do rozbudowy i modernizacji infrastruktury wydziatowej, jako zréwnowazonego,
dostepnego i przyjaznego Srodowiska pracy i nauki. W strategicznych planach inwestycyjnych
chciatbym takze powrécié do koncepcji dalszej rozbudowy budynku WEITI, co staje sie mozliwe w
zwigzku z duzymi szansami na uregulowanie praw wfasnosci gruntéw od strony potudniowej
Gmachu Elektroniki.

Za najwazniejsze zadania na lata 2024-2028 w obszarze inwestycji uwazam:

e remont pokrycia dachowego oraz montaz instalacji fotowoltaicznej na dachu Gmachu
Elektroniki,

e odwodnienie terenu i izolacja $cian piwnic w Gmachu Elektroniki,

e modernizacja i rozbudowa systemu monitoringu wizyjnego w Gmachu Elektroniki,

e wykonanie przebudowy systemu ppoz. w pokojach biurowych, salach wyktadowych i
laboratoriach w Gmachu Elektroniki.



prof. dr hab. inz. Michat Malinowski — list programowy

Najwazniejsze zadania szczegotowe

Za najwazniejsze zadania szczegétowe (krétko- i dlugoterminowe) uwazam:

e ustanowienie funkcji prodziekana ds. rozwoju i wspoétpracy (do kompetencji ktdrego nalezatoby
wspieranie aktywnosci grantowej pracownikdw, przedsiebiorczosci akademickiej i studenckiego
ruchu naukowego),

e likwidacja funkcji prodziekana ds. ogélnych przy jednoczesnym zwiekszeniu roli kierownika
dziatu gospodarczego Wydziatu,

e usprawnienie procedur zakupowych poprzez zwiekszenie zespotu do spraw zamoéwien
publicznych,

e przygotowanie Wydziatu do kolejnej ewaluacji dziatalnosci badawczej,

e aktywizacja studenckiego ruchu naukowego np. w postaci ustanowienia wspdlnych grantéw dla
két naukowych i grup badawczych dziatajgcych na Wydziale,

e zwiekszenie wsparcia dla rozwoju naukowego studentéw, w tym dla dziatalnosci kot naukowych,

e rozwazenie finansowanie stypendiéw dla doktorantow studiujgcych w Szkole Doktorskiej PW
z funduszy wydziatowych,

e kontynuacja prac nad pogtebieniem umiejetnosci dydaktycznych nauczycieli akademickich
i podnoszeniem jako$ci prowadzonych zaje¢, w tym zaje¢ grupowych i indywidualnego
mentoringu,

e udostepnianie spotecznosci akademickiej Wydziatu syntetycznych wynikéw ankiet studenckich,

e przygotowanie Wydziatu do akredytacji kierunkdéw ksztatcenia, ktére dotychczas nie podlegaty
akredytacji,

e wsparcie naukowego rozwoju doktorantéw i asystentdw poprzez organizacje cyklicznego
seminarium mtodych pracownikéw naukowych Wydziatu,

e wsparcie adiunktéw i profesoréw uczelni w rozwoju ich karier naukowych poprzez analize ich
dorobku i wskazanie mozliwosci rozpoczecia starain o awans lub poprzez wskazanie dziatan
i osiggniet niezbednych do rozpoczecia staran o awans,

e wsparcie pracownikéw Wydziatu w ich staraniach o awans lub o zewnetrzne finansowanie badan
poprzez organizacje cyklicznego wydziatowego seminarium naukowego,

e kontynuowanie prac nad rewitalizacjg zasobdw lokalowych Wydziatu,

e rozbudowa Gmachu Elektroniki — przedtuzenie skrzydet A i B.

Za najwazniejsze wyzwania stojgce przed Wydziatem uwazam:

e udziat w dziataniach Uczelni majgacych na celu zwiekszenie subwencji,

e pauperyzacje kadry akademickiej zniechecajacg mtodych do podejmowania pracy na Uczelni,

e ograniczong integracje i malejgce utozsamianie sie pracownikéw i studentéow z Wydziatem i
Uczelnia,

e malejaca liczba studentéw, szczegdlnie na studiach Il stopnia i w Szkole Doktorskie;j,

e rosngce ucigzliwosci biurokratyczne wynikajgce z zewnetrznych i wewnetrznych regulacji,
sprawozdawczosci i obiegu dokumentéw.



prof. dr hab. inz. Michat Malinowski — list programowy

Refleksja koricowa

Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych powinien by¢ miejscem sprzyjajagcym pracy i
studiowaniu. Dlatego deklaruje transparentnos¢ wszelkich moich dziatan i decyzji, zaréwno
organizacyjnych, finansowych, jak i osobowych. Wszelkie decyzje bedg, podobnie jak w minionej
kadencji, podejmowane na podstawie wypracowanych procedur, regulaminéw i kryteriéw. Aby
osiggnac przedstawione cele potrzebna bedzie wspétpraca, koordynacja zadan, integracja catej
wydziatowej spotecznosci oraz wzajemne zaufanie. Zalezy mi na wspdlnym stworzeniu na naszym
Wydziale ,,dobrej atmosfery”, aby wszyscy pracownicy Wydziatu, studenci i doktoranci czuli, ze sg u
siebie, ze tworzg wspdlnote, w ktérej majg swdj udziat, swoje cele i zadania i o ktérej przysztosci
wspotdecyduja.

Jestem przekonany, ze - cho¢ moze to by¢ czasem trudne, jest mozliwe.

Z wyrazami szacunku,

s




Podsumowanie realizacji programu z 2020 r.

Najwazniejsze punkty programu i deklaracji wyborczych z 2020 roku, dotyczyty nastepujacych
obszarow: dziatalnosci badawczej, ksztatcenia, polityki kadrowej, wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym,

1. W obszarze dziatalnosci badawczej zadeklarowatem:

e zintensyfikowanie dziatan w zakresie wspoétpracy z Radami Naukowymi Dyscyplin w celu dobrego
przygotowania Wydziatu do oceny okresowej i ewaluacji jakosci dziatalnos$ci naukowej,

e wykorzystanie mozliwosci rozwoju badan naukowych wynikajgcych z uzyskania przez PW
statusu uczelni badawczej poprzez wspieranie wnioskéw o srodki finansowe w ramach projektu
"Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza",

e udzielanie wsparcia nowym inicjatywom zmierzajgcym do rozszerzenia  skali
umiedzynarodowienia Wydziatu,

e wspieranie wspodipracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, szczegdlnie w zakresie
opracowywania i praktycznej implementacji rozwigzan naukowo-technicznych.

Pracownicy WEITI prowadzg prace badawcze gtéwnie w trzech dyscyplinach naukowych:
Automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne (AEETK), Informatyka techniczna
i telekomunikacja (ITT) oraz Inzynieria biomedyczna (IB). W pierwszych dwéch dyscyplinach udziat
naszych pracownikéw jest w ramach catej uczelni dominujacy, dlatego przewodniczgcymi rad
naukowych tych dyscyplin (RND) zostali pracownicy naszego Wydziatu, odpowiednio profesor
Tomasz Starecki i profesor uczelni Jarostaw Arabas.

W zwigzku z przeprowadzong w 2021 r. ewaluacjg, reprezentowanych na Wydziale dyscyplin
naukowych, podjeto starania o propagowanie informacji na temat obowiazujgcych w niej
kryteriow i zasad przeprowadzenia tej oceny, zaréwno na posiedzeniach RND, Rady Wydziatu,
kolegiach dziekanskich i spotkaniach z dyrekcjg instytutéw. Dziekan, prodziekani i pracownicy
administracji wzieli udziat w szkoleniach na ten temat, zorganizowanych przez Dziat ds. Szkolen PW.
Przewodniczgcy RND regularnie prezentowali i udostepniali wyniki analizy osiggnieé pracownikow
Wydziatu w okresie przed ewaluacjg jak i w okresie ostatnich dwdch lat. Pozwolito to na ciggte
monitorowanie, kontrole i ocene dorobku naukowego pracownikéw badawczo-dydaktycznych
i badawczych.

Pracownicy Wydziatu aktywnie uczestniczyli w wewnetrznych projektach badawczych, w latach
2020-2024 realizowano 21 projektow finansowanych z Inicjatywy Doskonatosci Uczelnia Badawcza
IDUB, 25 projektow finansowanych przez Centra Badawcze Priorytetowych Obszaréw Badawczych
(POB), 33 projekty finansowane przez RND oraz 3 granty rektorskie. Informacje o konkursach
grantowych IDUB byly dystrybuowane za posrednictwem strony wydziatowej oraz podczas
posiedzen Rady Wydziatu.

Od 2022 r. wspieranie rozwoju i wzrostu potencjatu publikacyjnego pracownikow
zatrudnionych na Wydziale ma forme dofinansowania optat za publikacje artykutéw naukowych, w
tym w trybie Open Access, w recenzowanych czasopismach naukowych (decyzje Dziekana nr
1/2022, 1/2023, 1/2024).

Wydziat aktywnie wspierat organizacje szeregu konferencji, seminariéw i spotkan o charakterze
miedzynarodowym.



2. W obszarze ksztatcenia zadeklarowatem:

e uruchomienie nowo opracowanych i monitorowanie realizacji juz istniejgcych kierunkow
studidw i specjalnosci,

e przygotowanie Wydziatu do procesu akredytacji kierunkéw ksztatcenia,

e rozszerzenie ksztatcenia w jezyku angielskim,

e zapewnienie najlepszym studentom mozliwosci zindywidualizowanego ksztatcenia, zwtaszcza na
studiach Il stopnia.

Program studiéw | i Il stopnia dla kierunku Cyberbezpieczenstwo (przygotowany odpowiednio
w 2019 r. i 2023 r.) jest zgodny ze $wiatowymi standardami; uwzglednia potrzeby pracodawcéw i
oczekiwania studentow. Zakres wiedzy i umiejetnosci absolwenta zostat okreslony m.in. na
podstawie raportu National Initiative for Cybersecurity Education, opublikowanego w 2017 r. w
USA, oraz wymagan zdefiniowanych przez amerykarnska agencje akredytujgca programy studiéw
technicznych — Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET). W pracach
programowych — w catym 10-miesiecznym okresie ich trwania — uczestniczyli studenci Wydziatu,
ktérych opinie, dotyczace zaréwno tresci programowych, jak i form realizacji zaje¢, wptynety w
znacznym stopniu na ostateczny ksztatt programu. W 2022 r. Cyberbezpieczerstwo byto
najpopularniejszym kierunkiem studiéw w PW pod wzgledem liczby kandydatéw na miejsce.

Nowy kierunek ksztatcenia InZynieria internetu rzeczy na studiach | stopnia zostat uruchomiony
w 2020 r. Jest rowniez jednym z najpopularniejszych kierunkéw studidw w PW. Jak podato
Ministerstwo Edukacji i Nauki w 2020 roku najtrudniej byto sie dosta¢ wtasnie na Inzynierie internetu
rzeczy, na kazde z 30 przygotowanych miejsc dla studentéw ubiegato sie wtedy 31 kandydatéw. Po
opracowaniu planéw studiéw, w lutym 2024 r. rozpoczeta sie rekrutacja na stacjonarne studia Il
stopnia na kierunku InZynieria internetu rzeczy.

Podczas kadencji nastgpity modyfikacje programoéw dla kilku kierunkéw studiéw, w tym: dla
studidw Il stopnia na kierunku InZynieria biomedyczna (2020), dla studiéw stacjonarnych Il stopnia
na kierunku Telekomunikacja (2020), dla studiéw Il stopnia na kierunku Elektronika (2021).
Unowoczes$nione programy dostosowano do zmieniajgcego sie rynku pracy i oczekiwan otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Woydziat uzyskat akredytacje Polskiej Komisji Akredytacyjnej dla pieciu kierunkéw ksztatcenia:
Elektronika i telekomunikacja w 2021 r., InZynieria biomedyczna w 2021 r., Elektronika w 2023 r.,
Informatyka w 2022 r. oraz Telekomunikacja w 2023 r. W maju 2023 r. Wydziat uczestniczyt w
akredytacji Politechniki w ramach miedzynarodowej oceny instytucjonalnej European University
Association — Institutional Evaluation Programme (EUA — IEP). W obliczu tak intensywnych dziatan
akredytacja wybranych kierunkdéw ksztatcenia przez Komisje Akredytacyjng Uczelni Technicznych, a
takze witgczenie sie do programu MNiSW , Akredytacje zagraniczne” nie byly realizowane.

W biezgcej kadencji, w ramach raportu samooceny Wydziatu, Wydziatowy petnomocnik ds.
jakosci ksztatcenia realizowat przeglad koncepcji ksztatcenia, programow studidw i ich realizacji,
zasad i wynikéw rekrutacji, zasobow kadrowych oraz potrzeb doskonalenia kompetencji kadry,
infrastruktury i zasobéw edukacyjnych, wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
organizacji praktyk na wybranych kierunkach. Ksiega Jakosci Ksztatcenia WEIiTI, dostepna na stronie
Wydziatu, zawiera informacje o funkcjonowaniu Wydziatu w obszarze ksztatcenia.

Studenci korzystali z miedzyuczelnianej wymiany studentéw ramach programéw LLP-Erasmus i
ATHENS oraz umoéw bilateralnych, np. z Koreg Ptd. i Chinami. W roku 2022 zostata odnotowana
najwyzsza do tej pory liczba studentdw Wydziatu realizujgcych jeden semestr lub caty rok
akademicki za granicg (102); w tym samym okresie 246 studentdw zagranicznych przyjechato na
jeden semestr lub caty rok studidw na WEITI. Liczba obcokrajowcéw na wszystkich rodzajach
studiow zwiekszyta sie z 294 oséb w roku akademickim 2020/21 do 372 w 2023/24.
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W nowych programach studidw polskojezycznych przewidziano prowadzenie niektorych
przedmiotow w jezyku angielskim. W zwigzku z udziatem PW w konsorcjum ENHANCE, a takze
realizacjg projektu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza, nalezy (wzorem m.in. naszych
partneréw w tym konsorcjum) ksztatci¢ na studiach Il stopnia przede wszystkim w jezyku
angielskim. Kwestia ta, zainicjowana 13 kwietnia 2021 r. na posiedzeniu Komisji ds. Ksztatcenia Rady
Wydziatu byta elementem szerszej dyskusji dotyczacej strategii rozwoju Wydziatu.

Warto podkresli¢, ze Wydziat silnie wspiera inicjatywe studidw indywidualnych pod nazwa
Studia ID, ktéra w ostatnich latach zostata uruchomiana na PW. Ta formuta studiowania pozwala
naszym studentom nie tylko realizowaé wybrany przez siebie program, ale pod okiem mentordéw
doskonali¢ sie w innych wybranych obszarach kompetencji zawodowych i realizowaé¢ swoje
zainteresowania.

3. W obszarze polityki kadrowej zadeklarowatem:

e dopracowanie spdjnych zasad polityki kadrowej,

e wykorzystanie nowych mozliwos$ciach awansu dydaktycznego,

* przygotowanie systemu motywujgcego do zdobywania stopni i tytutu naukowego, np. przez
zmiane zakresu obowigzkdéw lub statusu pracownika, przyznawanie stypendiéw lub dodatkéw
za publikacje, czasowe wzrosty wynagrodzen i nagrody zgodnie z regulaminem wynagradzania
PW.

Od pierwszych dni kadencji (od 22 wrzesnia 2020 r.) dziata Komisja Rady Wydziatu ds. Rozwoju
Kadry do zadan ktorej nalezy opiniowanie projektdw decyzji Dziekana i projektdw uchwat RW
dotyczacych polityki kadrowej i stanu kadry akademickiej, opiniowanie wnioskéw o zatrudnienie na
stanowisku profesora i profesora uczelni, wyrazanie opinii na temat projektéw wnioskéw o nadanie
stopnia doktora habilitowanego i tytulu profesora. Komisja przedstawita RW procedury
opiniowania wnioskdéw na stanowisko profesora badawczego i badawczo-dydaktycznego oraz
dydaktycznego. Komisja zaopiniowata 19 wnioskéw o zatrudnienie na stanowisku profesora PW, 11
whnioskow o tytut naukowy oraz 4 wnioski habilitacyjne. Wszystkie wnioski skierowane z Wydziatu
do Komisji Senackiej zostaty ocenione jako bardzo dobre lub wyrézniajace. W okresie kadencji 10
pracownikéw Wydziatu otrzymato tytut profesora.

Wydziat w petni korzystat z mozliwosci Regulaminu wynagradzania pracownikéw PW, a
szczegblnie przyznawania dodatkéw za prace w projektach, dodatkéw organizacyjno-
motywacyjnych i za aktywnos$¢ naukowg oraz premii motywacyjnej. Przez catg kadencje miato
miejsce skuteczne wykorzystywanie systemu zadaniowego czasu pracy nauczycieli akademickich.
We wszystkich przypadkach, uzasadnionych szczegélnym zaangazowaniem w dziatalno$¢ badawczg
badz organizacyjng, Dziekan ustalat wymiar zaje¢ dydaktycznych w obnizonej wartosci.

Ustawa 2.0 (Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce) wytyczyta
osobng Sciezkg kariery dydaktycznej dla pracownikdédw uczelni. Na Wydziale na stanowiskach
dydaktycznych zatrudnionych jest ponad 90 oséb, w tym 8 profesoréw. Obowigzki profesora uczelni
w grupie pracownikéw dydaktycznych powierzono jednej osobie ze stopniem doktora. Nalezy
podkresli¢, ze dla tego typu zatrudnien ustanowiono bardzo wysokie standardy, nadajgc w ten
sposob stanowisku profesora uczelni w grupie pracownikéw dydaktycznych wysoka wartos¢ i
odpowiedni prestiz.

4. W obszarze spraw studenckich zadeklarowatem:
e systematyczne wykorzystywanie opinii tej czesci wspolnoty akademickiej do formutowania
konstruktywnych wnioskéw dotyczacych procesu dydaktycznego, a w szczegdlnosci — jakosci
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pracy nauczycieli akademickich i pracownikow dziekanatu;

e wspieranie aktywnosci wyrdzniajgcych sie studentdw poprzez umozliwienie im realizacji
zindywidualizowanych programow studiow, a takze poprzez system stypendialny oraz system
dofinansowania ich wyjazdéw naukowych i edukacyjnych;

e wspieranie dziatalnosci wydziatowych kdét naukowych podejmujgcych istotne problemy
badawcze i techniczne;

e systematyczng wspodtprace z samorzadem studenckim, zwtaszcza w zakresie studenckiej
dziatalnosci naukowej i kulturalne;j.

Ankietyzacja, majaca na celu ocene sposobu realizacji zajeé dydaktycznych, od wielu lat stanowi
jeden z waznych mechanizmoéw wptywajgcych na doskonalenie jakosci ksztatcenia na Wydziale.
Wyniki ankiet sg jednym z elementdw oceny jakosci realizacji zadan dydaktycznych przez nauczycieli
akademickich naszego Wydziatu. Kierowane na Wydziat wyniki ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych sg
analizowane przez Dziekana oraz Prodziekana ds. Nauczania, a szczegdlne przypadki konsultowane
z Wydziatowa Radg Samorzadu.

Obecnie ankiety trafiajg bezposrednio do Kierownikéw Zaktadow, a wiec do tych podmiotéw,
ktére majg mozliwos¢ wykorzystania zawartej w nich informacji. Wyniki ankietyzacji brane sg pod
uwage przy kolejnych obsadach poszczegdlnych przedmiotéw oraz przy modyfikacji programéw.
Pracownicy, ktorych aktywnos$é zostata szczegdlnie dobrze oceniana przez studentéw otrzymywali
od Prodziekana ds. Nauczania listy z podziekowaniami za wzorowa prace.

Ankietyzacji poddat sie rowniez dziekanat. Studenci ocenili bardzo wysoko prace wspierajgcych
proces dydaktyczny pracownikédw. Mozna stwierdzi¢, ze krzywdzacy stereotyp o nieprzyjaznej
obstudze dziekanatu odszedt w zapomnienie. Pracownicy dziekanatu zostali ocenieni jako uprzejmi
(ocena 4,71 w skali 1-5), pracownicy dziekanatu udzielajag doktadnych informacji jak zatatwi¢ dang
sprawe (ocena 4,71 w skali 1-5), czas potrzebny na zatatwienie moich spraw w dziekanacie jest
odpowiedni (ocena 4,38 w skali 1-5).

Cztonkowie Wydziatowej Rady Samorzadu (WRS) aktywnie uczestniczyli w pracach komisji i
zespotéw wydziatowych zajmujgcych sie procesem dydaktycznym, skutecznie dziatali na rzecz
poprawy jakosci ksztatcenia na Wydziale. Studenci z WRS i Wydziatowego Klubu Studenckiego
»Amplitron” niezwykle aktywnie angazowali sie w pomoc przy organizacji wszystkich
ogdlnowydziatowych imprez i wydarzen takich jak; obchody Dnia Wydziatu, Drzwi Otwarte PW,
Elkonalia, Juwenalia. WRS dysponowata srodkami w ramach uzgodnionego z dziekanem budzetu i
preliminarza.

Sposrdd 24 kot naukowych zarejestrowanych na Wydziale aktywng dziatalnos¢ prowadzito 20
kot naukowych. Wydziat wspierat dziatalno$é két w sposdb posredni, poprzez udostepnianie
pomieszczen wydziatowych na cele ich dziatalnosci oraz wsparcie organizacyjne zwigzane z
zakupami i obstugg administracyjng, a takze w sposdb bezposredni dofinansowujgc wyjazdy i
organizowane wydarzenia, takie jak np.: wyjazd studentow WEITI, cztonkdw Studenckiego Kota
Astronautycznego na zawody robotyczne w Turcji (czerwiec 2022 r.); wyjazd cztonkdw KN WUT
Racing na zawody na Wegrzech i w Niemczech (lipiec 2023 r.); pobyt i uczestnictwo w Konferencji
SPSYMPO 2023 w Karpaczu dla cztonkéw KN Radiolokacji i Cyfrowego przetwarzania Sygnatow
(wrzesien 2023 r.) czy dofinansowanie wyjazdu studentow WEITI, cztonkdw KNSS Proton Dynamic,
na zawody Formuty Student w Chorwac;ji (styczen 2024 r.). Powstaty 4 wnioski dotyczace zaliczenia
osiggnie¢ w kole naukowym na poczet programu studiow.

Wydziat wspierat dziatalnos¢ organizacji studenckich dziatajgce na WEITI, a w szczegdlnosci Klub
,2Amplitron” i Akademicki Klub Turystyczny ,Maluch”, poprzez udostepniania pomieszczen w
Gmachu oraz zakup wyposazenia i sprzetu.

Wydziat wspétfinansowat rowniez inicjatywy organizacji studenckich, takich jak Samorzad
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Studentéw PW czy Rada Mieszkancéw domow studenckich, w ktérych mieszkajg studenci WEITI.
Dofinansowaniu podlegaty kolejne dwa bale potowinkowe studentéw WEITI (2022 i 2023), a takze
dni domoéw studenckich, takich jak MikroRivenalia czy Studnia (2022).

5. W obszarze wspotpracy otoczeniem spoteczno-gospodarczym zadeklarowatem:
e wzmocnienie i poszerzenie relacji miedzy Wydziatem a szkotami srednimi.

W trakcie kadencji Wydziat zorganizowat trzy edycje konkursu STEM (Science, Technology,
Engineering, Mathematics). Program jest adresowany do mtodziezy szkét srednich oraz nauczycieli.
Przedsiewziecie to ma na celu podniesienie jakosci ksztatceniai promocje edukacji w zakresie STEM.
Projekt jest organizowany przez PW wraz z partnerami edukacyjnymi, ktérymi sg Osrodek Edukacji
Informatycznej i Zastosowan Komputeréw w Warszawie oraz XXVII Liceum Ogdlnoksztatcgce im.
Tadeusza Czackiego w Warszawie. Gtdwnym koordynatorem z ramienia Politechniki Warszawskiej
jest Wydziat Elektronikii Technik Informacyjnych.

Na Woydziale odbyty sie dwie edycje (2023 i 2024 r.) Warszawskiego NeoHackathonu -
Techgeneration skierowanego do ucznidow klas 8 szkoét podstawowych, szkét srednich, oraz
studentéw | i Il stopnia. Organizatorem wydarzenia oprécz Wydziatu byto Stowarzyszenie
Wspierania Edukacji i Rodziny STERNIK oraz Envelo.

Na wniosek Dziekana, po pozytywnym zaopiniowaniu przez Rade Wydziatu (uchwata Rady
Wydziatu z dnia 28 listopada 2023 r.), Zarzagdzeniem nr 1/2024 Rektora PW zostata utworzona Rada
Konsultacyjna Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych PW. Stanowi ona interdyscyplinarne
gremium, bedace miejscem wymiany mysli i kontaktdw miedzy $srodowiskiem akademickim a
podmiotami zewnetrznymi, majgce przyczyniac sie do stworzenia prorozwojowych interakcji na
styku nauka-studenci-rynek. Jej celem jest, m.in., dostosowanie zakresu wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji absolwentéw Wydziatu do wymagan rynku pracy oraz pracodawcéw w kraju i za
granica. Rada stanowi jeden z gtéwnych elementdw realizacji strategii rozwoju Wydziatu w zakresie
doskonalenia dziatalnosci edukacyjnej i naukowe;.

W ostatnich latach Wydziat zawart szereg uméw dwustronnych o wspétpracy z réznymi firmami.

6. Inwestycje i remonty
Realizowana w latach 2020-2024 rozbudowa i modernizacja infrastruktury wydziatowej

obejmowata, m.in.:

* renowacje Audytorium Centralnego (2021 r.),

e przebudowe instalacji elektrycznej, wraz z montazem elementow oswietlenia inteligentnego
oraz wykonanie robdét po instalacyjnych w ciggach komunikacyjnych prowadzgcych do
pomieszczen Instytutu Systemow Elektronicznych (2021 r.),

e wykonanie przebudowy szatni oraz obszaru przylegtego w Gmachu Elektroniki (GE) w tym
przebudowy stropu szatni w zakresie modernizacji kanatow wentylacji w auli 133 (2022 r.),

e wykonanie elektronicznego systemu kontroli dostepu do pomieszczen na poziomach 0, 1i2 GE
(2021 r.i20227r),

e remont pokrycia dachowego nad salg 105 (2021 r.),

e wykonanie dokumentacji projektowej przebudowy systemu ppoz. w pokojach biurowych,
salach wyktadowych i laboratoriach w GE (2022 r.),

e przygotowanie i prowadzenie nastepujacych inwestycji: przebudowa drogi pozarowej wraz z
budowg ogrodzenia przy Gmachu Elektroniki (finansowanie centralne) (2022 r.),

e opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie odwodnienia terenu i izolacji
przeciwwodnej Scian pomieszczen piwnicznych (2023 r.),
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e wykonanie dokumentacji modernizacji i rozbudowy kompleksowego systemu monitoringu
wizyjnego w GE (2024 r.),

e koordynowanie inwestycji obejmujgcej wykonanie dokumentacji projektowej oraz przebudowe
dachu wraz ze wzmocnieniem konstrukcji nosnej dla instalacji OZE (2024 r.),

e montaz wiat fotowoltaicznych wraz z elementami przytacza energetycznego na terenie BIS
Politechniki Warszawskiej przy Gmachu Elektroniki (finansowanie centralne) (2024 r.).
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